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1. Mensagem do diretor-presidente

A Fundacdo Renova é uma instituicao jovem, que esta consolidando os valores
gue compdem a sua cultura. Nesta mensagem, gostaria de destacar a
integridade, um valor essencial para atingirmos nosso propdsito de maneira
correta e transparente e que deve nos guiar em cada agir.

Para nortear a conduta de todas as pessoas envolvidas nas atividades da Renova,
inclusive os parceiros de negécio, contamos com o Programa de Integridade, que
esta sob responsabilidade da area de Compliance. O Programa esclarece, por
exemplo, a forma como fazemos contratacdes, como nos relacionamos com
entidades publicas e como lidamos com conflitos de interesse. Quando vocé tiver
duvidas sobre como agir em determinada situacdo, sinta-se a vontade para
consultar a equipe de Compliance.

Este Cédigo de Conduta é um dos documentos que fazem parte do Programa de
Integridade. Ele contém as atitudes esperadas para os colaboradores de todos os
niveis hierarquicos da Fundacdo Renova e aquelas que ndo serdo toleradas em
nossa rotina de trabalho e nas relagdes que construimos. Temos o papel de
transmitir as mensagens nele contidas para os publicos com os quais nos
relacionamos, evidenciando a importancia de agir com integridade.

Peco que vocé fagca uma leitura cuidadosa deste conteldo e mantenha uma
consulta ativa sempre que necessario, garantindo o alinhamento de suas
atividades aos padroes éticos e legais esperados pela Fundagao Renova.

Boa leitura!

Roberto S. Waack

Diretor-presidente da Fundagao Renova
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Introducao

2.1. Valores essenciais

Integridade. A Fundacao Renova atua de forma independente, em
conformidade com altos padrées de governanca. Responde tanto a sua
propria Diretoria Executiva quanto aos seus beneficidrios quanto a
implementacdo de programas que contribuam para mudangas positivas
nas vidas das familias e das comunidades.

Transparéncia. A Fundacao Renova busca criar uma cultura aberta e
transparente, em que o0s processos, as decisdes, as realizagbes, e 0s
aprendizados sao compartilhados e divulgados amplamente para construir
confianca e orgulho.

Colaboragcao. A Fundacao Renova se envolve e colabora com as
comunidades impactadas, instituicbes governamentais e outros
stakeholders no desenvolvimento, implementagao e monitoramento das
suas atividades.

Respeito. A Fundagao Renova respeita e promove os direitos de todas as
pessoas com as quais interage. Trabalha com humildade, valoriza
diversidade e presta especial atencdo as necessidades e prioridades de
mulheres, populacdes indigenas e grupos vulneraveis.

Sustentabilidade. A Fundagdao Renova elabora e entrega programas que
visam a preservacao da memoria individual e coletiva e do patrimoénio
cultural, resultando em beneficios duradouros e um legado positivo
sustentavel.

2.2. Escopo

Todos os diretores, administradores e colaboradores da Fundacao devem
aderir a este Cddigo.
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Cada uma das pessoas mencionadas acima, assim como fornecedores e
terceiros com os quais a Fundagao interage, devem firmar, anualmente,
um Certificado de Aceitagdo e Compromisso, na forma do anexo a este
documento, que serd arquivado na sede da Fundacao pelo periodo durante
o qual o signatario trabalhar para a Fundacao, e por pelo menos cinco anos
depois do término do relacionamento entre o signatario e a Fundacao.
Diretores, administradores e colaboradores estardao sujeitos as medidas
apropriadas no caso de descumprimento das disposicdes deste Codigo.

As acdes de nossos fornecedores e terceiros podem ter impacto direto
sobre nossa reputagao e potencialmente expor a Fundagcdao a
responsabilidade legal. Por esse motivo, a Fundacao estd comprometida
em trabalhar apenas com terceiros que compartilhem nosso compromisso
com nossos valores, incluindo seguranga, respeito ao meio ambiente,
integridade e compliance. Esperamos e estimulamos todos os terceiros
com o0s quais trabalhamos a agir de maneira consistente com nosso
Cddigo. Tomaremos as medidas apropriadas quando acreditarmos que eles
nao atenderam a nossas expectativas ou a suas obrigagdes contratuais.

2.3. Uso do Cddigo de Conduta

Cada secdo do Cdédigo explica por que um determinado assunto é
importante para a Fundagao Renova e quais sdao nossas expectativas em
relacdo a nossos. Independentemente de sua funcgao, local de trabalho ou
do nivel de decisdes que vocé toma diariamente, vocé encontrara
instrucoes claras sobre o comportamento esperado neste Cddigo. Todos
temos a responsabilidade de trabalhar dentro da lei e com integridade,
respeito e bom senso.

Nossas expectativas em relagoes a colaboradores e fornecedores

Ao trabalhar para ou com a Fundagdo, vocé concorda em seguir nossos
valores contidos no Cdédigo e todas as politicas, os padrdes e os
procedimentos relevantes aplicaveis a seu trabalho. Se vocé, em algum
momento, tiver duvidas, por favor, pergunte. E essencial que vocé entenda
o Cddigo e como ele se aplica a vocé.
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Todos os colaboradores devem:

e Ler e familiarizar-se com as informacgdes contidas no Cédigo;

e Agir de maneira segura, ética e consistente com os requisitos de nossas
politicas, padroes e procedimentos aplicaveis a seu trabalho;

e Tomar as acodes razodveis para garantir que aqueles que conduzem
negocios em nome da Fundagdo, incluindo contratados, agentes,
consultores e parceiros de negocios, ajam de maneira consistente com
o Cédigo;

e Levantar todas as duvidas e preocupacdes, imediatamente depois de
ter ciéncia de possiveis violacdes de leis, regulamentos ou do Cddigo;

e Nunca estimular, permitir, ou demonstrar pessoalmente retaliagao
contra alguém que identifique uma preocupacao;

e Nunca ignorar uma violagao real ou potencial do Cédigo.

Expectativas adicionais em relagao a lideranca

Se vocé for parte da lideranca da Fundacao, vocé tem a responsabilidade
adicional de entender suas responsabilidades ao lidar com as preocupacgdes
relacionadas ao Cddigo de Conduta. Profissionais que supervisionam
outros também devem:

e Demonstrar consistentemente um comportamento exemplar;

e Manter a cultura de “dendncia”, em que os colaboradores se sintam
confortaveis em levantar preocupacdoes sem medo de sofrer retaliagao;

e Estimular e recompensar colaboradores por demonstrar nossos valores;

e Garantir que as politicas, padroes e procedimentos sejam acessiveis e
entendidos;

e Incorporar o Cédigo a processos tais como aqueles aplicaveis a pessoas
politicamente expostas, contratos de emprego e fornecimento,
ambientacao e acordos industriais;

e Ajudar as pessoas a entender as aplicagdes praticas do Cdodigo;

e Realizar ou recomendar agOes para tratar de questdes de condutas
empresariais;

e Nunca ignorar ou desprezar uma preocupacao levantada.
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O que acontece se uma preocupacao com determinada conduta for
identificada?

Todas as questdes sobre interpretacdes e aplicacdes do Cédigo devem ser
tratadas com seriedade e respeito e avaliadas dentro de prazos
apropriados. As acd0es a serem tomadas dependerdao da natureza e da
gravidade da questao.

Se vocé é um colaborador e esta preocupado com o envolvimento de sua
Area, vocé pode direcionar sua preocupacdo diretamente a Area de
Compliance ou fazer uma comunicagao por meio do Canal Confidencial,
onde seu anonimato sera respeitado.

Em muitos casos, aconselhamento, suporte e orientagao permitirdao que
vocé mesmo resolva a questdo. Se nao for possivel fazer isso, ou se for
necessario haver indicacao, mediacao ou investigagdo, vocé sera instruido
guanto aos passos seguintes, 0os prazos esperados, € 0 processo para
recebimento de resposta.

Relatos de Preocupacoes

Incentivamos que vocé seja o mais aberto e honesto possivel, uma vez
que isso ajudara em uma resposta completa e efetiva. Vocé pode preferir
permanecer anénimo ao levantar uma preocupacao por meio do Canal
Confidencial, ou vocé pode entrar em contato direto com a area de
Compliance. Se vocé fornecer seu nome e dados de contato, poderemos
entrar em contato com vocé caso precisemos de mais detalhes.

Obrigacoes daqueles que respondem as preocupacoes
Os colaboradores que respondem a uma preocupacao tém a obrigacao de:

e Tratar todas as preocupacgdes com seriedade e, sempre que possivel,
com privacidade;
e Responder as questdes levantadas de maneira rapida e profissional;
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e Fornecer informacgdes precisas e orientacdes consistentes com o Cddigo
e nossas politicas, padrdes e procedimentos, ou buscar o conselho de
especialistas com conhecimento e imparcialidade apropriados;

e Saber onde buscar suporte ou orientacao adicionais;

e Registrar todos os casos na area de Compliance ou no Canal
Confidencial.

Violagoes ao Codigo

O descumprimento das disposicdes do Cddigo, de outras politicas, ou de
quaisquer leis aplicaveis é um assunto sério que sera tratado de acordo
com as politicas do Programa de Integridade e pode levar a agoes
corretivas, incluindo demissdes e/ou acoes legais. As violagdes incluem:

e Violar leis ou politicas conscientemente ou intencionalmente;

e Instruir outros para que violem leis ou politicas;

e N3o cooperar com investigacdes sobre possiveis violagcbes por
terceiros;

e Retaliar fornecedores ou colaboradores por relatar preocupagdes ou
violagoes;

e Deixar de monitorar efetivamente as agdes de subordinados;

e Dificultar investigagdes por meio de simulagdes.

AgOes corretivas dependem da seriedade da violagdo e de outras
circunstancias relevantes. Exemplos dessas agoes incluem:

e Discussdes com a lideranga sobre os comportamentos desejados;
e Adverténcia verbal ou por escrito;

e Suspensao; ou

e Demissao.

2.4 Notificacoes e orientacao

Apesar de este Cddigo ter o objetivo de fornecer orientacdo pratica, ele
nao cobre todas as situacdes possiveis que poderao ocorrer. A Fundagao,
portanto, espera que vocé use o bom senso e se manifeste quando tiver
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duvidas ou preocupacdes. A identificacdo de preocupacdes protege a
Fundagao, nossos parceiros e nossa comunidade.

Nossas expectativas em relacao a colaboradores e fornecedores

Se vocé considera que uma decisao ou acao nao esta de acordo com as
regras e os valores descritos neste Cddigo de Conduta, se vocé ndo tem
certeza de como interpreta-lo, esta preocupado sobre como ele esta sendo
aplicado por outras pessoas, ou gostaria de relatar uma violagao potencial,
suspeita ou real do Cddigo, vocé tem a responsabilidade de levantar essa
preocupacao. Vocé nao precisa ser diretamente afetado por uma questdo
para levanta-la. Vocé pode levantar essas questdes pessoalmente, por
escrito ou por telefone, anonimamente e a qualquer momento.

Pessoalmente

Fale com a sua lideranca, representante de Recursos Humanos ou, se por
algum motivo vocé se sentir desconfortavel em levar preocupacdes a sua
lideranca direta, vocé também pode entrar em contato com o Chefe de
Compliance ou qualquer integrante desta equipe.

Canal Confidencial da Fundacao Renova

A Fundacao disponibiliza um canal exclusivo para comunicagao segura e,
se desejada, an6nima de condutas que violem o cddigo de conduta e as
boas praticas da instituicdo ou a legislagdo vigente. Se desejar, sua
comunicacao pode ser anénima e a Fundagao garantira o seu anonimato.

Confira como vocé pode entrar em contato com o Canal Confidencial:
Telefone: 0800 721 0717

Site: https://www.canalconfidencial.com.br/fundacaorenova/

A Fundacdo estd comprometida em proteger pessoas que estao
preocupadas com retaliacdo. Se vocé considerar que foi vitima de
retaliacdo por identificar uma preocupacao, vocé deve notifica-la
imediatamente. Todas as alegagbes de retaliagao serao integralmente
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investigadas. A retaliacdo é razao para a tomada de agdes disciplinares,
que podem incluir a demissao.

2.5. Programa de Integridade

O Programa de Integridade da Fundacdao Renova € um sistema
descentralizado, com o objetivo de promover a conduta legal e ética em
toda a instituicdo. A Area de Compliance é uma equipe centralizada de
especialistas no assunto, que administram e mantém o Programa de
Integridade, mas também estdo disponiveis para oferecer orientacdo e
aconselhamento em questdes relacionadas a compliance. A
responsabilidade final pelo atendimento a politica da Fundacgdo e a lei é de
cada diretor, administrador e colaborador, individualmente, e o seu
desconhecimento nao pode ser usado como desculpa.

O Chefe de Compliance é o lider da Area de Compliance e é responsavel
por monitorar o desempenho do Programa de Integridade por meio de
métricas e marcos substantivos, coordenando as suas atividades com
outras areas para garantir a aderéncia e a implantacdo adequadas dos
principios do Programa, e por reportar assuntos sensiveis relativos a
compliance ao Conselho Curador.

A Fundacao utiliza uma estrutura escalonada de comité de compliance para
tomar decisOes consensuais sobre assuntos sensiveis relativos a
compliance. Acreditamos que essa estrutura promove a supervisao
descentralizada, lideranca multidisciplinar e complementa as fungdes de
compliance integradas a unidades de negdcios e divisdes. Suporte
adicional de compliance é oferecido por grupos ou pessoas em areas tais
como Juridica, Recursos Humanos, Financgas e Suprimentos.

A Area de Compliance tem responsabilidade exclusiva para investigar
significativas violacOes de leis ou politicas potenciais, suspeitas ou reais. A
Area de Compliance determina o escopo das investigacSes e pode solicitar
ajuda de outras pessoas ou grupos para investigar violagdes ou violagdes
em potencial. A investigagdao de uma violagao real ou potencial sempre
deve ser conduzida pela Area de Compliance.
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Relacdes com os colaboradores

3.1. Salude e seguranga

A Fundacao Renova considera que a salde e a seguranca sao de extrema
importancia, e estd comprometida em criar um ambiente de trabalho
seguro e saudavel. A Renova exige a observancia de todas as leis e
regulamentos aplicaveis sobre saude e seguranca no local de trabalho.

Todos os colaboradores devem estar cientes dos riscos de saude e
seguranca relacionados a suas atividades, e tém o direito e a obrigagao de
se recusar a realizar tarefas que poderiam colocar em risco a sua saude e
seguranca. A Renova exige que todos os fornecedores e parceiros de
negocios sigam regulamentos de salude e segurancga aplicaveis, incluindo
0 uso e equipamento de protecdo obrigatério e requisitos de licenciamento

de equipamentos.

SEMPRE

NUNCA

Saiba como aplicar e atender a
nossos padrdes e procedimentos
de saude e seguranga, e ajude
outros a fazer o mesmo.

Realize tarefas, a menos que vocé
seja treinado, competente,
considerado apto por um médico, e
esteja suficientemente descansado
e alerta para realiza-las.

Identifique, avalie e tome medidas
para controlar riscos de salde e
seguranca associados a seu
trabalho.

Realize tarefas quando vocé puder
estar afetado pelo uso de alcool ou
drogas (sejam elas ilegais, legais
ou receitadas por um médico).

Interrompa imediatamente
qualquer tarefa que pareca ser
insegura.

Faca ou tolere
intimidacdo, assédio,
violéncia no trabalho.

ameacgas,
coagao ou

Use os equipamentos de protecdo
individual necessarios para a tarefa

utilize
da

Traga ou
dependéncias

armas nas
Fundacao, a
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que vocé estda realizando e
incentive os outros a fazer o
mesmo.

menos que vocé seja especifica e
legalmente autorizado a fazé-lo.

Manuseie e descarte todos os
materiais de maneira apropriada,
segura e legal.

Presuma que outra pessoa irad
relatar o risco ou preocupacado, e
que vocé, portanto, ndo precisa
fazé-lo.

Certifique-se de que vocé sabe o
que fazer em caso de emergéncia,
e de que visitantes conhecem os
procedimentos de emergéncia.

Relate a sua lideranca qualquer
acidente, lesdo, doenga, condicao
insegura ou insalubre, incidente,
derramamento ou liberacao de
material no meio ambiente de
forma que as medidas apropriadas
possam ser tomadas.

Leve qualquer reclamagao ou aviso
em consideragao.

3.2. Uso de alcool, drogas e tabaco

Bebidas alcodlicas e outras drogas ndo sao compativeis com um ambiente
de trabalho seguro e saudavel. Portanto, nenhuma tarefa pode ser
realizada para a Fundacdao Renova enquanto vocé estiver sob o efeito de
bebidas alcodlicas e outras drogas, cujo consumo é proibido durante o
horario de trabalho.

SEMPRE NUNCA
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Apresente-se para o trabalho apto
e pronto para realizar o trabalho
designado.

Porte, use ou transfira drogas ou
substancias ilegais nas
dependéncias da Fundacao.

Reconheca e tome as medidas

cabiveis quanto aos sintomas
iniciais de uma condicao de
dependéncia relativa a vocé

mesmo ou a alguém que vocé
supervisiona.

Consuma ou ofereca alcool aos
outros nas dependéncias da
Fundacao.

Trate questdes de dependéncia
com respeito e privacidade. Leve
preocupacdes a sua lideranca ou
seu representante de Recursos
Humanos.

Realize tarefas (incluindo dirigir no
percurso de ida e volta do trabalho
e participar de fungdes associadas
ao trabalho) se vocé estiver sob o
efeito de alcool ou drogas (sejam
elas ilegais, legais ou prescritas por
um meédico).

Informe a sua lideranca se vocé
tiver alguma duavida sobre sua
aptidao para o trabalho.

da
areas

Fume nas dependéncias
Fundacdao, exceto em
designadas para fumantes.

Ignore o abuso de drogas.

3.3. Assédio, discriminacao, preconceito e intimidacao

A Fundacdo Renova nao tolera nenhuma forma de assédio, discriminacgao,
preconceito ou intimidacao em nenhuma das suas relagdes, seja entre
colaboradores ou na interagcdo com a sociedade. Nossos valores incentivam
uma cultura em que as pessoas sao tratadas com igualdade, respeito e
dignidade.

O assédio é uma acdo, conduta ou comportamento visto como indesejado,
humilhante, intimidador ou ofensivo a pessoa que o recebe. A
discriminacdo é a adocdo de uma atitude adversa em razdo de uma
caracteristica especifica e diferente do outro. Discriminacdo € sin6nimo de
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distinguir ou diferenciar. O preconceito é um juizo pré-concebido, que se
manifesta numa atitude discriminatoéria, diante de pessoas, crencas,
sentimentos e tendéncias de comportamento. A intimidacdo é o abuso
verbal, fisico ou psicolégico repetido por uma pessoa ou grupo de pessoas
no local de trabalho. O assédio, a discriminacdao, o preconceito e a
intimidacao sao proibidos pela Renova e podem levar a agdes disciplinares
que podem incluir o desligamento.

O assédio, a discriminagdao, o preconceito e a intimidacdo no local de
trabalho ndao devem ser confundidos com uma avaliagdo ou orientagao
construtiva sobre o desempenho no trabalho, sobre comportamentos
relacionados ao trabalho de uma pessoa ou grupo com o fim de avanco e
aperfeicoamento.

SEMPRE NUNCA

Trate todos com respeito e | Comporte-se de forma ofensiva,
dignidade, conforme nossos | insultante, intimidadora, maliciosa,
valores. ameacadora ou humilhante.

Denuncie se vocé estiver | Faca piadas ou comentarios sobre
desconfortavel ou incomodado com | a raca, o género, a etnia, a religido,

oS comentarios ou | a orientagao sexual, a idade, a
comportamentos de alguém. aparéncia fisica, ou a deficiéncia de
alguém.

Esteja preparado para adaptar seu | Presuma que comportamentos
proprio comportamento em | aceitdveis sdo 0s mesmos em
resposta a avaliagcbes, ou ao | todas as culturas.

considerar especificidades culturais
de outras operagdes ou paises.
Esteja aberto para conhecer e ter
empatia na interagdo com os
diversos publicos da sociedade.

Sinta-se a vontade em denunciar, | Envolva-se em assédio sexual.
mesmo que 0 comportamento nao
seja direcionado a vocé.
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Incentive e insista em relagdes de | Distribua, exiba ou use os recursos
trabalho e interagcbes com os|da Fundacao (inclusive, e-mail,
diversos publicos da sociedade | telefone, computadores e laptop)
livre de assédio, discriminacao, | para distribuir materiais ofensivos,
preconceito e intimidagao. incluindo imagens e desenhos
inapropriados.

3.4. Oportunidades iguais de emprego

A Fundacdao Renova estd comprometida em desenvolver e manter um
ambiente de trabalho diverso e inclusivo, onde todos os colaboradores sao
tratados com igualdade e respeito. O emprego, as oportunidades de
desenvolvimento e as promogdes na Renova sao oferecidas e atribuidas
com base em mérito. Todos os colaboradores e candidatos a emprego
serdo tratados e avaliados de acordo com suas habilidades relacionadas ao
trabalho, suas qualificacdes e suas capacidades.

Nao discriminamos com base em raga, cor, sexo, orientagcdo sexual,
identidade ou expressao de género, religiao, nacionalidade, estado civil,
gravidez, idade, deficiéncia, problemas de saude ou condicdo de ex-
combatente. Decisdes baseadas em atributos ndo relacionados ao
desempenho no trabalho constituem discriminagao ilegal e sao proibidas.

SEMPRE NUNCA
Demonstre justica e respeito em | Tolere discriminagao ou
todas as suas relagoes. preconceito de qualquer tipo.

Garanta que as decisdes | Tome decisbes com base em
relacionadas a emprego, incluindo | atributos ndo relacionados a
recrutamento, promogoes, | capacidade ou desempenho no
treinamento e desenvolvimento, | trabalho.

compensacao e desligamento
baseiem-se apenas em mérito e
consideracdes empresariais.
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Respeite os direitos humanos de

NOSSos colaboradores,
fornecedores e parceiros de
negdcios.

Denuncie aos departamentos de
Recursos Humanos, Juridico ou
Compliance se vocé tiver qualquer
duvida em relacdo a aplicagao de
leis.

Relate  qualquer indicio de
discriminacdo a sua lideranca,
representante de Recursos
Humanos ou de Compliance.

3.5. Informacgoes pessoais e privacidade

Respeitamos as informagdes pessoais e a privacidade de nossos
colaboradores, e esperamos que vocé também respeite as informacdes
pessoais e a privacidade de terceiros. A Fundacdao Renova somente
coletara, usara, divulgara e retera informagdes pessoais necessarias para
atender as necessidades da instituicao, conforme autorizado por lei.
Informagdes pessoais sao informagdes que poderiam identificar uma
pessoa, seja com base na proépria informacao ou em uma combinagdo com
outras informagdes que tém probabilidades razoaveis de serem obtidas
pela Renova.

Informagdes pessoais serao coletadas de maneira legal e justa, e de forma
a preservar a privacidade dos colaboradores. Ndo usaremos ou
divulgaremos essas informacdes de forma incompativel com o objetivo
para o qual elas foram coletadas, a menos que exigido por lei. Para a
Renova, os colaboradores sdo responsaveis por proteger informacgoes
pessoais e por processa-las apenas dentro dos limites das politicas da
organizacao e da lei.
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Até o limite permitido pela lei, a Renova reserva o direito de monitorar ou
investigar o uso de seus sistemas de informagao pelos colaboradores e de
acessar comunicagdes eletrénicas ou informagdes armazenadas em
sistemas, dispositivos ou equipamentos para manutencdo, necessidades
da instituicdo, ou para atender a um requisito legal ou de alguma politica.
Se vocé nao desejar que outros leiam um e-mail, considere ndo envia-lo.

SEMPRE

NUNCA

Colete informacgoes pessoais
diretamente da pessoa envolvida,
na medida do que for razoavel e
pratico, respeitada a privacidade
dos individuos.

Acesse informagdes pessoais, a
menos que vocé tenha autorizacao
apropriada e uma necessidade
empresarial clara.

Atenda aos requisitos legais que se
aplicam a coleta, ao uso, a
divulgagdo e a retencdo de
informagdes pessoais.

Forneca informagdes pessoais dos
colaboradores a qualquer pessoa
dentro e fora da Fundacao sem
autorizacao adequada.

Somente colete, use, divulgue e
retenha informacgdes pessoais que
sejam necessarias para atividades
e fungdes legitimas.

Conduza verificagdes de referéncia
ou seguranca sem autorizagao
adequada ou permissao da pessoa.

Use informagdes pessoais de
forma consistente e compativel
com o0s objetivos para os quais elas
foram coletadas, a menos que
tenha sido aprovado pela pessoa
envolvida.

Transfira informagdes pessoas
entre as varias entidades legais da
Fundacdo ou para fora do pais de
origem sem verificar o]
procedimento correto. Converse
com os departamentos Juridico ou
de Compliance caso vocé tenha
alguma duvida.

Use medidas de segurancga para
ajudar a proteger informacoes
pessoais contra o risco de perda,
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destruicao, acesso nao autorizado,
modificacao ou divulgagao.

Certifique-se de que as
informagdes pessoais nao sejam
retidas por mais tempo do que o
exigido legalmente ou necessario
para atender as razdes que a
instituicdo teve para coleta-las.

Mantenha a precisao das
informacgdes pessoais.

3.6. Viagens

A Fundacdao Renova reembolsara o colaborador por todas as despesas
razoaveis relacionadas a viagens em que incorrer durante uma viagem de
negodcios e que possam ser comprovadas por notas fiscais validas ou outros
registros legitimos. Ndo pagamos diarias de viagens a nossos
colaboradores para viagens a negdcios pela Renova.

SEMPRE NUNCA

Assegure que sua viagem foi | Aceite ofertas de viagens ou
aprovada pela pessoa apropriada | acomodagdes patrocinadas, sem
antes de inicia-la. antes obter aval formal da
Fundagdo. Se houver um objetivo
empresarial valido para a viagem,
obtenha a aprovagao da Renova
para pagar por quaisquer
despesas de viagem e/ou
acomodacao.

Certifique-se de que todos os itens | Troque uma passagem de um
apresentados para reembolso | colaborador para uma classe
sejam despesas de negdcios | inferior para comprar uma
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legitimas e que elas se relacionem
a viagens de negécios aprovadas e
que sejam comprovadas por
documentos originais, se houver
(recibos ou notas de taxis).

passagem para alguém que ndo
seja colaborador (por exemplo,
um familiar) as custas da
Fundagao.

Atenda as regras globais de
imigragao durante viagens
internacionais e certifique-se de
que os colaboradores sob sua

Autorize suas proprias despesas
ou as despesas de um
colaborador mais sénior do que
vocé, a menos que vocé tenha

supervisao facam o mesmo. recebido uma delegacao
especifica ou autoridade
financeira.

Permita que varios colaboradores
com fungdes essenciais a um
unico local, grupo de trabalho, ou
equipe de projeto viagem juntos
pela mesma companhia.

3.7. Uso aceitavel de recursos e tecnologia da fundagao

Todos os colaboradores da Fundagao Renova tém a obrigacdo de proteger
os recursos da Fundacdo, sejam eles tangiveis ou ndo, e de usa-los pra
seus fins pretendidos, mantidos todos os registros apropriados e precisos.

Colaboradores devem usar recursos tecnoldgicos e informagdes fornecidas
pela Fundacdo de maneira ética, profissional, segura e legal. Mesmo que a
Fundacao forneca recursos de comunicagao (telefone, software, e-mail e
internet) para o trabalho, ela permite o uso moderado e responsavel destes
para fins pessoais, desde que tal uso nao infrinja nenhuma regra ou diretriz
interna ou atrapalhe o rendimento no trabalho. De qualquer forma, o
usuario deve considerar que o uso desses recursos pode ser monitorado
pela Fundagao.
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SEMPRE

NUNCA

Proteja seu equipamento de
informatica, programas/software,
dados e informagdes armazenados
nos sistemas da Fundacao contra
danos, perda, duplicagao, alteracao
ou acesso nao autorizado.

Use os recursos tecnoldgicos da
Fundacao para transmitir, exibir
ou executar conteido ou
materiais que infrinjam a lei ou as
politicas da Fundacdo ou que
seriam motivo de vergonha para a

Fundagao caso fossem
publicados. Isso inclui o uso de
sistemas ou dispositivos da
Fundagao para comunicar,
armazenar, criar, acessar ou
imprimir materiais que
representem intimidacoes,
assédio, ameagcas, abusos,

tenham conteldo sexual explicito,
ou que sejam de qualquer outra
forma inadequados, violando as
politicas de assédio e
discriminagao da Fundagao.

Use os recursos da Fundagao apenas
para seu fim pretendido.

Compartilhe senhas ou logins
individuais com terceiros,
incluindo outros colaboradores da
Fundacgao.

Relate qualquer desperdicio, dano,
mau uso, perda, fraude ou roubo
potencial de nossos recursos.

Forneca acesso ndo autorizados
as dependéncias da Renova.

Certifique-se de que todos os
terceiros, tais como fornecedores,
sigam os padrdes e procedimentos
necessarios ao utilizar recursos da
Fundacao.

Participe de qualquer transacgao
ilegal ou fraudulenta envolvendo
NOSSOS recursos oOu use O0s
recursos da Fundacdao para
ganhos pessoais.
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Use apenas software, dispositivos e | Ignore reclamagdes de seguranca
procedimentos autorizados ao | ou de procedimentos de
realizar trabalhos da Fundagao. seguranga inadequados  que
possam representar ameagas aos
colaboradores ou aos recursos da
Fundacao. Comunique qualquer
preocupacao imediatamente a
sua lideranca.

Use os sistemas ou dispositivos da
Fundacgao juntamente com
programas ou dispositivos que
registram a comunicagdo sem
antes obter prévia autorizacgado.

3.8. Precisao de dados e informacoes

Sempre devemos demonstrar a precisao dos dados e das informagdes da
Fundagao Renova relacionadas a ela ou a suas atividades. Isso pode incluir
informacdes financeiras, operacionais, de projeto, de saude, de seguranca,
do meio ambiente, de recursos, de registro de tempo ou outras
informagdes em todos os formatos.

Os colaboradores que realizam trabalhos para a Fundagao devem atender
a todos os requisitos regulatorios aplicaveis, bem como a leis e
regulamentos e aos requisitos proprios da Fundacao no que diz respeito ao
fornecimento de dados e informagdes. Todos os dados criados e mantidos
por nossos colaboradores devem refletir de maneira precisa as transacgoes
e eventos subjacentes.

Se vocé é responsavel por relatar informacgoes, sejam elas financeiras ou
ndo, vocé é responsavel por garantir que seus relatérios sejam fiéis,
precisos, completos, consistentes, pontuais e inteligiveis. A Renova nao
tolerara a falsificacdo, a ocultacdo, a alteracdo, a destruicdo ou qualquer
outro tipo de manipulagcdao da informagao, tampouco a criagcdo de
informagdes que induzam a enganos.
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Todas as transagoes financeiras devem ser comprovadas por documentos
de fontes adequadas, verificados quanto a sua validade e precisao,
adequadamente autorizados, e precisa e completamente registrados nas
contas e registros apropriados, conforme exigido por lei e pelos préprios
requisitos da Renova. Isso se aplica a todas as informacgdes financeiras,
incluindo ordens de compra, documentos de recebimento, notas fiscais,
registros de viagens e despesas, registros em diarios e declaragdes de
imposto. Depois de criados, os dados devem ser retidos, protegidos e
descartados apropriadamente, de acordo com o0s requisitos de
arquivamento e de gestao de documentos da Renova, bem como com as

leis e regulamentos aplicaveis.

SEMPRE

NUNCA

Coopere com auditores internos e
externos e divulgue todas as
informagodes pertinentes que
poderiam afetar razoavelmente os
resultados de uma auditoria,
favoravel ou desfavoravelmente.

Falsifique qualquer registro ou
faca uma entrada falsa ou
enganosa (financeira ou nao),
incluindo a omissao de
informagdes que tornam a entrada
falsa ou enganosa em um
relatério, registro, sistema ou
pedido de reembolso de despesa.

Reporte para sua lideranga e canais
de denuncia internos quaisquer
irregularidades identificadas, reais
ou suspeitas, em relagao a questdes
de controles internos, contabilidade
ou relatérios (sejam eles financeiros
ou nao).

Oculte informagdes que poderiam
afetar o resultado das auditorias
de auditores internos e externos.

Reporte imediatamente quaisquer
ocorréncias reais ou suspeitas de
fraude ou ma conduta.

Deixe de lado processos de analise
€ aprovagao.

Mantenha contabilidade, registros,
documentacgao e relatérios precisos,
completos e verdadeiros, de acordo

Influencie ou permita que outros
facam qualquer coisa que
comprometeria a integridade dos
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N 2, FUND

= =

///Ill\“'\ ren
com leis, regulamentos e padrdes | registros e relatérios da

da Fundacdo aplicaveis.

Fundacao.

Proteja os registros da Renova | Oculte ou manipule registros ou
contra acesso nao autorizado, | documentos da Fundacgao.
alteracoes, divulgacao ou

destruicao.

Registre tempo de trabalho | Divulgue ou dissemine de

relacionado a Renova com precisao,
bem como todas as licengas tiradas.

qualquer outra forma informagoes
confidenciais ou com sensibilidade

comercial, interna ou
externamente, sem autorizagao
prévia.

Certifique-se de que nenhuma
conta, fundo ou ativo nao divulgado
ou nao registrado seja estabelecido
ou mantido.

Descarte documentos e registros
sem saber o que esta sendo
descartado ou se eles precisam
ser mantidos por motivos
comerciais.

Apresente e aprove apenas
despesas legitimas e razoaveis que
sejam comprovadas por recibos e
notas validos.

Retenha documentos e registros de
acordo com as leis aplicaveis e
nossos procedimentos de gestao de
informacdo aplicaveis.

Devolva ou transfira a guarda de
todos o0s registros empresariais
relevantes se vocé mudar de cargo
dentro da Fundagcao ou se vocé se
desligar da Fundacao. Nao
mantenha copias pessoais.
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3.9. Comunicacoes externas e redes sociais

Nossa comunicacdo com a midia é baseada em confianca e respeito
mutuos. A Fundacdo Renova tem um departamento especifico e pessoal
devidamente autorizado a manter um relacionamento com a midia, e
divulgacOes publicas somente podem ser feitas por esses porta-vozes
autorizados. Ninguém mais tem permissao de entrar em contato com
qualquer representante da midia ou atender a nenhuma solicitacdao de
comentarios em nome da Renova.

Ao usar redes sociais, os colaboradores devem falar em seu préprio nome,
nunca em nome da Renova. Mesmo quando estiverem agindo em seu
proprio nome, os colaboradores devem estar cientes de que suas
referéncias a Renova, em suas redes sociais particulares, poderiam
potencialmente ser interpretadas como um reflexo das opinides da
instituicdo ou poderiam afetar a sua reputacdao. Por esse motivo, os
colaboradores devem sempre ser criteriosos e éticos ao usar redes sociais,
agindo de maneira legal, prudente e cuidadosa.

SEMPRE NUNCA

e | Faca divulgacdes nao autorizadas

ao publico.

Seja verdadeiro,
respeitoso.

preciso

interna ou
externamente, informagdes de
propriedade da Fundacao,
procedimentos e normas internas,

sobre
de

Encaminhe
midia para
Comunicagao.

perguntas
a equipe

Divulgue,

conhecimento, tecnologia, que
podem ser confidenciais.
Sinta-se a vontade para “curtir” | Poste comentarios sobre a

ou “compartilhar” historias | Fundacdo ou fotografias de locais

publicadas pela Fundagao em
redes sociais, se vocé quiser.

de trabalho e processos/atividades
em redes sociais.
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Interaja com a midia e imprensa
caso Vocé€ ndo seja um porta-voz
autorizado sobre o assunto.

Relacdoes com terceiros

4.1. Conflitos de interesse

Os colaboradores da Fundacdao Renova sempre devem levar em
consideracao qualquer relacionamento ou associagao que possa ser ou
pareca ser um conflito de interesse com a Renova.

A Renova respeita a privacidade e as escolhas de seus colaboradores. No
trabalho ou em sua vida pessoal, nada que vocé fizer deve entrar em
conflito com suas responsabilidades em relacdo a instituicdo ou
comprometer a qualidade ou o desempenho de seu trabalho, seu
comprometimento com seu trabalho ou sua capacidade de tomar decisoes
empresariais imparciais.

No que diz respeito ao exercicio das suas atividades profissionais, os
colaboradores devem preservar as boas relagdes com os diversos publicos
da sociedade, bem como agentes publicos. Nesse aspecto, espera-se que
a interacao se dé tdo somente no ambito profissional, evitando contato de
cunho pessoal. Qualquer participacao em festividades e eventos deve se
dar sempre com a companhia de mais de um colaborador da Fundagao,
limitando-a ao exercicio das suas atividades profissionais como
representantes da Renova.

Um conflito de interesses surge quando a posicao de um colaborador
dentro da Renova ou suas consideragdes ou interesses financeiros ou
pessoais afetam, tém o potencial de afetar ou poderiam parecer afetar
seus critérios, sua objetividade ou sua independéncia. Exemplos comuns
de conflitos de interesse potenciais ou aparentes incluem:
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e Buscar, oferecer ou perseguir oportunidades de negdcios da Renova
para ganho pessoal ou para beneficiar familiares préximos ou amigos;

¢ Manter investimentos direta ou indiretamente em empresas ou ativos
que foram contratados para fazer negdcios pela Renova ou em seu
nome;

e Receber dinheiro, bens ou servigos ou outras formas de vantagem
pessoal, direta ou indiretamente, de fornecedores ou outros terceiros
envolvidos ou com propostas de se envolver em negdcios com a
Renova;

e Colocar em risco ou influenciar os resultados de propostas ou cotagoes;

e Manter empregos ou afiliagbes externas que afetem ou interfiram no
trabalho da Renova;

e Oferecer empregos ou afiliacdes a parentes proximos;

e Oferecer ou aceitar presentes, itens de hospitalidade e entretenimento.

A Fundacdo Renova proibe o envolvimento de seus colaboradores com as
negociacdes da instituicdo e com as decisdes relacionadas aos negocios
nos quais o colaborador tem um interesse pessoal. Vocé deve evitar os
negocios de relacionamentos pessoais que causem ou possam causar
conflitos de interesse ou criem a aparéncia de um conflito real ou potencial
com seu relacionamento com a Renova. Sempre se recuse a participar de
qualquer processo de tomada de decisdo em que vocé possa ter interesses
que influenciam ou possam ser vistos como influenciadores de sua
capacidade de tomar uma decisao objetiva e de cumprir suas
responsabilidades perante a Renova.

Informe sua lideranga, por escrito, de quaisquer atividades, interesses
financeiros ou relacionamentos externos que possam envolvé-lo direta ou
indiretamente em um conflito de interesses real ou com a aparéncia de um
conflito, utilizando para isso o formulario de registro de conflito de
interesse da Fundacao Renova. Eventual conflito de interesse sera
adequadamente analisado. Isso inclui considerar se é apropriado para vocé
retomar quaisquer discussdes ou atividades que envolvam o conflito.
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SEMPRE NUNCA

Conduza todas as relagdes | Mantenha cargos ou investimentos

empresariais de maneira | (direta ou diretamente) em

profissional, imparcial e | organizacbes que tém negocios

competitiva. com a Fundagao (parceiros
empresariais e fornecedores, ou
sua propria empresa ou de sua
familia) se vocé estiver em posicao
de influenciar transagbes ou se o
préprio relacionamento cria um
conflito de interesses real,
potencial ou aparente.

Evite transacdes comerciais e | Contrate, promova ou supervisione

relacionamentos pessoais que | diretamente um parente, a menos

causem ou possam causar conflitos | que isso tenha sido
de interesse (real ou potencial) ou | especificamente autorizado.

que criem a aparéncia de um

conflito.

Informe a sua lideranca, por | Ofereca presentes, itens de
escrito, de quaisquer atividades, | hospitalidade ou entretenimento
interesses financeiros ou | ou os aceite de uma organizagao
relacionamentos externos que | ou uma pessoa envolvida em uma

possam envolvé-lo em um conflito
de interesses ou com a aparéncia
de um conflito.

proposta ou cotagdo com a

Fundacao.

Obtenha a aprovacdo apropriada
antes de aceitar um cargo de
administrador ou diretor em outra
empresa ou instituigao.

Solicite presentes pessoais, itens
de hospitalidade ou qualquer outra
coisa de valor de um parceiro de
negocios ou fornecedor. Isso inclui
solicitagcbes diretas e passar a
impressao de que a oferta de
presente, item de hospitalidade ou
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item de valor seria apropriada ou
desejavel.

Use o bom senso ao decidir
oferecer ou aceitar presentes ou
itens de hospitalidade e obtenha
aprovacdo, se necessario, de
acordo com a Politica de Presentes
e Hospitalidade.

Use recursos da Renova ou seu
cargo inadequadamente para
influenciar a Renova para
promover ou assistir uma atividade
ou parte externa.

Recuse-se a participar de qualquer
processo de tomada de decisdao em
gue vocé possa ter interesses que
influenciem ou possam ser vistos
como influenciadores da sua
capacidade de tomar uma decisao
objetiva e de cumprir suas
responsabilidades perante a
Renova.

Interfira na operagao justa e
transparente de um processo de
proposta e cotacdo de forma que
possa influenciar
inadequadamente a tomada de
decisdao ou dar a ideia de que
processos de tomada de decisao
estdo sendo inadequadamente
influenciados.

Reflita antes de investir em um
parceiro de negoécios ou em um
fornecedor da Renova. Apesar de
tal atividade nao criar um conflito
de interesses automaticamente,
poderia surgir um conflito se um
colaborador tivesse interesses
financeiros em um fornecedor da

Renova, bem como tivesse
autoridade para influenciar os
contratos da Renova com tal

fornecedor.

Busque ou persiga pessoalmente
quaisquer oportunidades em que a
Renova poderia ter interesse e que
sao identificadas pelo uso de
informagdes, bens ou recursos da
Renova.

Aceite  descontos ou outros
beneficios pessoais de
fornecedores, prestadores de

servigo, clientes ou outros terceiros
devido a sua associagcdo com a
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Renova que nao sejam estendidos
ao publico em geral ou a seus
colegas, a menos que isso tenha
sido aprovado.

4.2. Antissuborno e anticorrupcao

A observancia das leis antissuborno e anticorrupgdo é vital para a Fundagao
Renova. Suborno e corrupgao desviam recursos, prejudicam a integridade
das decisdes do governo e comunidade e reforgam os ciclos de falta de
confianca. Ambos sdo delitos nos termos das leis que se aplicam a Renova.
Nos todos devemos ser particularmente sensiveis aos problemas de
suborno e corrupgao, pois trabalharemos proximos a agentes publicos,
promotores publicos e autoridades reguladoras durante a existéncia da
Renova, e nossas metas e objetivos serdao definidos, em parte, pelos
agentes publicos e promotores.

Nenhum conselheiro, diretor, colaborador, nem alguém atuando em nome
da Renova jamais pode oferecer, autorizar ou fazer um pagamento ou
conceder vantagem com o fim de influenciar indevidamente - ou aparentar
influenciar indevidamente - um agente publico ou obter qualquer
vantagem injusta, seja para a Renova ou para as entidades
patrocinadoras. Cometer tal ato seria contrario a lei, contra esta politica e
constituiria causa para demissdo, além de possivel acao judicial.

Da mesma forma, nos termos do paragrafo seguinte, pagamentos de
facilitacdo também sdo totalmente proibidos. Pagamentos de facilitacdo
sdo pagamentos de pequeno valor a agentes publicos de baixo escaldo
para garantir ou agilizar o desempenho adequado de rotina de um
colaborador publico, deveres ou atos vinculados, tais como:

e Desembaraco aduaneiro.

e Processamento de documentos publicos como vistos, autorizagées ou
licencas.

e Fornecimento de protecao policial.
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e Fornecimento de servicos de correspondéncia, telefonia ou servicos de
utilidade publica.

Entretanto, a salde e a seguranca dos colaboradores da Renova e seus
contratados é uma prioridade. Se um pagamento tiver de ser feito como
resultado de uma ameaca iminente direta ou associada a saude ou
seguranca de qualquer colaborador, empreiteiras ou diretor, ou de
qualquer pessoa acompanhante, deve ser relatado a sua lideranca e ao
Chefe de Compliance imediatamente.

Suborno envolvendo partes comerciais (ndo-governamentais) é também
proibido. Os colaboradores da Renova e agentes nao oferecerao,
prometerao, autorizarao o pagamento, ou pagarao ou fornecerao qualquer
coisa de valor a qualquer colaborador, agente ou representante de outra
empresa ou instituicdo para induzir ou retribuir indevidamente qualquer
funcdo ou atividade relacionada aos negécios. Os colaboradores e agentes
da Renova também nao solicitardao, concordardao em receber ou aceitarao
qualquer coisa de valor de qualquer colaborador, agente ou representante
de outra empresa ou entidade como incentivo ou retribuicao por qualquer
funcdo ou atividade relacionada aos negdcios.

As leis anticorrupcdo também requerem que todas as transacbes sejam
registradas de forma precisa razoavelmente detalhada nos livros e
registros da Renova. As transagOes registradas de forma imprecisa ou de
modo que omita a sua verdadeira natureza nao podem ser monitoradas e
podem levantar suspeitas de que a transacao seja indevida. Quaisquer
tentativas de ofuscar ou ocultar a verdadeira natureza de qualquer despesa
sdao expressamente proibidas e podem ser causa de demissao e,
eventualmente, ensejar outras acdes judiciais. Amostras de todas as
entradas contabeis e documentacdo de apoio serdo periodicamente
revistas para identificar e corrigir discrepancias, erros e omissoes.

Aplicam-se esses mesmos padrdes aos terceiros que trabalhem em nome
da Renova.
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Assegure-se de ler e entender nossa Politica Anticorrupcdo e Politica de
Doacdo e Hospitalidade e a sua importancia. Pontos-chave da Politica
Anticorrupcgao incluem:

e Nao oferecer ou pagar suborno a ninguém;

e Doacoes beneficentes ndo podem beneficiar agentes publicos, direta ou
indiretamente;

e Transacdes devem ser transparentes;

e Doac0es e hospitalidade devem ser razoaveis e nao frequentes;

e DecisOes sobre contratacdes ndao podem beneficiar agentes publicos,
direta ou indiretamente;

e Pagamentos de facilitagao sao proibidos;

e Manter livros e registros de forma precisa;

e Relatar violagOes efetivas ou suspeitas e procurar aconselhamento;

e Retaliacdo por relatar preocupagodes nao é tolerada.

SEMPRE NUNCA

Siga os procedimentos aplicaveis | Autorize, inicie ou participe de
antes de contratar terceiros. esquemas que deem uma
vantagem indevida, propina ou
comissao secreta a qualquer
pessoa.

Garanta que todas as despesas | Ofereca, prometa ou faca
sejam registradas de forma precisa | pagamento relativo a ajuda de
e razoavelmente detalhada nos | custo didria, em dinheiro ou
livros e registros da Renova. equivalente em dinheiro, de
qualquer espécie a um agente
publico, exceto se todas a
condicOes seguintes forem
atendidas: (i) quando tal oferta,
promessa ou pagamento esteja
previsto nos termos dos Programas
e Projetos da Renova; (ii) quando
um acordo escrito esteja em vigor
estabelecendo a realizagao dessa
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oferta, promessa ou pagamento; e
(iii) tal promessa, oferta ou
pagamento nao seja feita
diretamente a tal agente publico,
mas em carater formal e oficial.

Notifique quaisquer solicitacdes de | Estabeleca um fundo oculto ou
subornos ou pagamentos de | registrado incorretamente para
facilitacdao ou outras suspeitas de | pagamentos proibidos.

corrupcdo a sua lideranca e a Area
de Compliance imediatamente.

4.3. Doacoes e hospitalidade

Dar ou receber qualquer coisa de valor a pessoas fisicas deve ocorrer
sempre de acordo com a lei e a Politica de Doacdao e Hospitalidade da
Fundacao Renova. A Politica de Doacgao e Hospitalidade requer o uso do
bom senso, discricdo e moderagdao ao dar ou aceitar coisa de valor no
ambiente profissional.

De acordo com 0 nosso compromisso em relacdo a nossa condugdao em
atencdo aos mais altos padrdes éticos, nds nao solicitamos doacoes, itens
de hospitalidade ou favores de qualquer valor de pessoas ou empresas.
Tampouco agimos de modo que coloque qualquer terceiro em uma posicao
em que se sinta obrigado a fazer uma doagdo, fornecer item de
hospitalidade ou prestar favores pessoais em troca de negdcios com a
Renova. Todos os colaboradores, diretores e conselheiros devem tomar
cuidado extremo quando aceitarem doacdes, itens de hospitalidade ou
entretenimento. Se vocé estiver em dulvida, consulte sua area de
Compliance ou rejeite a oferta. O desconhecimento da lei ou politica ndo
justificam eventuais violagoes.

Em certas circunstancias especificas, a Renova fornecerd a agentes
publicos ou terceiros acomodacbes e itens de hospitalidade razoaveis e
modestos. Essas despesas somente serao aprovadas se estiverem
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relacionadas diretamente com um projeto da Fundagao Renova
devidamente autorizado e estarao sujeitas a auditorias frequentes.

Para reforcar a promocdo desses valores, a nossa Politica de Doacgao e
Hospitalidade requer aprovacdo prévia antes de fornecer ou aceitar
qualquer coisa de valor de agentes publicos. Também requer a aprovacao
prévia antes de fornecer ou receber qualquer coisa de valor acima de R$
100,00 de autoridades nao-governamentais.

Doacgoes, itens de hospitalidade ou entretenimento apenas devem ser
dados ou aceitos se forem ocasionais ou de valor modico. Determinar o
que é ocasional e mddico € uma questdo de bom senso, e limites
especificos para aprovacao sdo estabelecidos na Politica de Doagao e
Hospitalidade. Pontos-chave da nossa Politica de Doacdo e Hospitalidade

sao definidos na tabela abaixo.

SEMPRE

NUNCA

Assegure-se de que doagles e
itens de hospitalidade dados ou
recebidos sejam razoaveis e
estejam relacionados a propdsito
legitimo vinculado a Renova.

Pague subornos, propinas, fornecga
qualquer vantagem indevida ou
qualquer coisa com intengao de
corromper.

Obtenha aprovagao prévia,
conforme seja necessario, antes de
oferecer, prometer ou dar qualquer
coisa de valor, incluindo
patrocinios, doacbes comunitarias
e projetos de desenvolvimento
comunitario.

Pague pessoalmente por uma
doagao, item de hospitalidade ou
qualquer coisa de valor para evitar
o cumprimento da Politica de
Doacgao e Hospitalidade da Renova.

Assegure-se de que doacles e
itens de hospitalidade dados e
recebidos atendam as leis e
regulamentos aplicaveis e a Politica
de Doacdao e Hospitalidade da
Renova.

Dé nem receba doagoes ou itens de
hospitalidade que possam interferir
no exercicio do julgamento isento
no interesse da Renova.
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T ren
Registre qualquer doacao, item de | Forneca doacdes ou itens de
hospitalidade ou entretenimento | hospitalidade em dinheiro ou
aceito, rejeitado ou devolvido. equivalente.

Enuncie claramente as exigéncias
da Renova na doagcao ou
recebimento de doacdes e itens de
hospitalidade no inicio de novos
relacionamentos de negodcios.

Use fundos pessoais para fazer
algo proibido pelas politicas da
Renova.

Avalie a possibilidade de conflito de
interesse ao dar ou receber
doacgoes ou itens de hospitalidade.

Forneca doacdes ou itens de
hospitalidade a agentes publicos,
sua familia ou amigos.

Esteja preparado para recusar
educadamente qualquer oferta ou
solicitacdo de acordo com os
nossos padroes.

Ofereca ou dé qualquer coisa que
possa gerar a aparéncia de
impropriedade ou resultar em
constrangimento a Renova.

Relate todas as solicitacbes de
suborno ou propina a seu chefe ou
a Area de Compliance.

Considere doagbes ou itens de
hospitalidade recebidos ou
solicitados por um intermediario
como sendo iguais aos dados ou
recebidos diretamente.

4.4. Concorréncia e antitruste

A Fundacao Renova estd comprometida com a observéancia integral das leis
concorrenciais e a aplicagao das leis concorrenciais contra quem age de
modo anticoncorrencial, conforme previsto na Politica Antitruste. As leis
concorrenciais protegem a livre iniciativa e proibem praticas e acordos que
reduzem a concorréncia.
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Os representantes de entidades patrocinadoras, tais como membros do
Conselho da Governanga ou qualquer outro 6rgao da Renova nao usarao
seus cargos para eximir-se da responsabilidade das Empresas.

O descumprimento das leis concorrenciais pode resultar em consequéncias
sérias para a Renova e seus colaboradores, incluindo multas e prisdo. A
Renova considera qualquer violagao das leis concorrenciais como uma
irregularidade séria, que pode levar a uma acao disciplinar e, por fim, a
rescisao do contrato de trabalho.

Da mesma forma, qualquer trabalho executado para a Renova, discussoes
e decisOes relacionadas aos negdcios centrais de mineracao da Samarco,
BHP Billiton e Vale ndo sao permitidos de acordo com a Politica Antitruste.
Vocé deve tomar muito cuidado para nao discutir ou revelar qualquer
informagao comercial confidencial, incluindo:

e Precos, taxas, valores, abatimentos, descontos e margens de lucro;

e CondicOes de vendas, comerciais ou outras clausulas contratuais;

e Dados ou informacgdes relacionadas a capacidade produtiva, vendas,
ofertas ou custos;

e Dados ou informagdes relacionadas a mercados, clientes ou
fornecedores;

e Nao usar o ambiente da Fundagao Renova para compartilhar quaisquer
outras informagbes sensiveis relacionadas aos negdcios centrais de
mineragao da Samarco, BHP Billiton e Vale.

Conforme previsto no seu estatuto, a Fundacao Renova é dotada de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira e operacional.

4.5 Combate a lavagem de dinheiro

A Fundacgdo Renova estda comprometida com a observéancia integral das leis
sobre lavagem de dinheiro e combate ao financiamento do terrorismo.
“Lavagem de dinheiro” é qualquer procedimento pelo qual criminosos
transferem os ganhos de sua atividade criminosa a organizagdes legitimas
para dar ao dinheiro a aparéncia de ser “limpo” ou nao relacionado a um
crime. “Financiamento terrorista” é qualquer procedimento pelo qual
criminosos obtém ou coletam fundos que serdo usados para executar uma
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atividade terrorista. A Renova estd comprometida a evitar a sua
participacao em qualquer dessas atividades.

Da mesma forma, ao executar trabalho para a Renova, vocé deve tomar
cuidado para garantir que todos os terceiros foram expressamente
avaliados de acordo com a Politica de Combate a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento do Terrorismo.

4.6. Fornecedores e parceiros de negdcios

A Fundacao Renova empenha-se em ter procedimentos efetivos e
simplificados com fornecedores e incentiva-os a adotar padrdes similares.
Relacionamentos com fornecedores provendo a Renova com bens e
servicos podem contribuir de modo significativo ao sucesso da nossa
missao. Tomamos muito cuidado para realizar procedimentos de aquisicao
justos e igualitarios. Nosso processo de selecdo tem o objetivo de informar
de forma clara aos fornecedores potenciais as nossas expectativas,
padrdes e exigéncias aplicaveis a eles.

A Renova sempre procura fornecedores que compartilhem o nosso
comprometimento com:

e Praticas negociais legais conduzidas de acordo com um alto padrao
ético;

e Praticas de geréncia que respeitem os direitos dos colaboradores e da
comunidade local;

e Minimizar o impacto no meio ambiente;

e Prover um ambiente de trabalho sadio e seguro.

“Parceiros de negdcios” é o termo usado para referir-se a fornecedores que
interagem com terceiros em nome da Renova. Isso inclui agentes,
corretores, intermediarios, assessores, consultores, representantes,
agentes de viagem, despachantes, agentes alfandegarios ou de visto,
assessores fiscais, escritérios de advocacia e contadores. Qualquer
conduta indevida dos parceiros de negdcios pode causar dano a reputagao
da Renova e potencialmente exp6-la e seus colaboradores a
responsabilidade penal, civil e administrativa e a outras sancoes.
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Parceiros de negdcios devem estar sujeitos aos procedimentos de auditoria
para avaliar riscos de corrupcdo, violacao de direitos humanos e dano a
reputacdo antes da contratacdo. Vocé deve se certificar de que o parceiro
de negdcios tenha reputacao, competéncia e qualificacdo para executar o
servico para o qual foi contratado e de que a remuneracgao solicitada é
razoavel. Ao contratar um parceiro de negocios, vocé precisa tomar
medidas para garantir que o desempenho dele seja monitorado e avaliado.
Isso exigira, no minimo, verificar faturas minuciosamente e levantar
duvidas com o parceiro de negdcios sobre quaisquer custos incertos ou
excessivos. Veja as politicas de Compliance da Renova para melhor
orientacdo sobre a contratacdao de parceiros de negocios.

Se houver qualquer duavida ou preocupacao em relacao ao fornecedor,
parceiro de negdcios ou possivel fornecedor ou parceiro de negdcios acerca
da sua integridade ou aptiddao para executar o contrato, vocé devera
certificar-se de que esses problemas sejam enfrentados imediatamente,
levando o assunto ao Grupo de Compliance ou Juridico.

SEMPRE NUNCA

Procure obter uma oferta | Evite ou tente evitar o
competitiva em circunstancias | procedimento formal de aquisicao.
adequadas.

Utilize o procedimento formal de | Contrate um fornecedor
auditoria em processos aquisicoes | contrariamente a determinacdo de
para contratar fornecedores e | que é de alto risco.

respeitar a avaliacao do
departamento de Compliance.

Baseie as decisdes de aquisicao nas | Exclua termos e concessdes de
melhores condicOes técnico | contratos com fornecedores. Os
comercias recebidas, levando em | contratos devem refletir a
conta os méritos do preco, | totalidade do acordo e incluir todas
qualidade, desempenho, histéricoe | as condicbes e  concessdes
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sustentabilidade para atender aos
padrdoes da Renova.

acordadas pela Renova e pelo
fornecedor.

Proveja os fornecedores com a
edicdo atualizada do Coddigo de
Conduta da Renova.

Ignore os sinais de alerta de que

um  fornecedor possa estar
envolvido em uma conduta
proibida. Sinais de alerta incluem
demandas incomuns para
reembolso, remuneracao
desproporcional ou esforcos do
fornecedor para omitir sua
identidade ou recibo de
pagamento.

Ajude os nossos fornecedores a
entender as exigéncias de conduta
e compliance da Renova.

Use os parceiros de negécios como
intermediario para oferecer, dar ou
receber doagdes ou itens de
hospitalidade que sejam proibidos
nos termos da politica de Doagdo e
Hospitalidade.

Assegure-se de que os contratos

estabelecam claramente 0s
servicos ou produtos a ser
fornecidos, a base para o

recebimento do pagamento e o
valor e a remuneracgao aplicaveis.

Use contratos fora do padrao em
vez de contratos de fornecimento
padrdao da Renova.

Assegure-se de que antes de
celebrar um contrato ou
compromisso com um fornecedor,
obteve-se o seguinte:

e uma avaliagdo de risco
adequada e revisao comercial,
incluindo uma avaliacdo da
salde, seguranga, meio
ambiente e desempenho na
comunidade, reputacao,

Use fornecedores que fornecam
produtos ou servicos
irresponsaveis para o0 meio
ambiente ou inseguros, violem leis
e regulamentos, valham-se de
trabalho forcado ou infantil, ou
usem punicdo fisica para disciplinar
colaboradores, mesmo que isso
seja permitido pela lei local.
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conduta, integridade,
qualificacdbes e experiéncia,
credibilidade e aptidao do
potencial fornecedor para
satisfazer os padroes da
Renova;

e todas as aprovagdes internas
adequadas, incluindo a revisao
juridica.

Realize revisdes regulares de
relacionamentos e desempenho do
fornecedor.

Ignore os sinais de alerta de que

um  fornecedor possa  estar
envolvido em uma conduta
proibida. Sinais de alerta incluem
demandas incomuns para
reembolso, remuneracao
desproporcional ou esforcos do
fornecedor para omitir sua
identidade ou recibo de
pagamento.

Verifique que as notas fiscais
representem de modo claro e justo
os bens e servicos fornecidos, bem
como que todo o processo de
fiscalizaggdo e mediacdo dos
servigos foi condizente com o que
foi efetivamente entregue a
Renova.

Mude os prazos de cobranca de
modo que se tornem inconsistentes
com os contratos.

Monitore a conduta dos parceiros
de negdcios, incluindo a verificagao
das faturas e o questionamento de
quaisquer quantias suspeitas ou
obscuras.

Use ou continue a wusar um
fornecedor se vocé tiver ciéncia ou
suspeitar de comportamento
indevido. Quaisquer problemas
devem ser investigados
integralmente e resolvidos
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5.

satisfatoriamente, e a decisao deve
ser documentada de forma
adequada se o0 contrato de
negocios continuar.

Efetue pagamentos somente a
pessoa Ou organizagdo que
forneceu efetivamente os bens e
servicos. O pagamento deve ser
efetuado no pais de origem do
fornecedor, no local dos negdcios
ou onde os bens foram vendidos ou
0s servicos prestados, a ndo ser
qgue tenha sido obtida aprovacao
para agir de modo diverso do
representante de Compliance.

Mude os prazos de cobranca de
modo que se tornem inconsistentes
com os contratos.

Esteja alerta para relatar a sua
lideranga qualquer atividade de um
fornecedor que seja inconsistente
com as nossas exigéncias de
conduta de negocios.

Estruture ou manipule transagodes
ou contratos para vantagem
pessoal ou vantagem indevida a
um terceiro. A manipulacao de
receitas, cotas ou do orgcamento é
proibida.

Forneca informacgdes confidenciais
sobre 0s negécios de um
fornecedor (por exemplo, valores
propostos, informacdao de oferta
ganhadora e outras informagdes
similares) direta ou indiretamente
a um outro fornecedor.

RELACOES COM A COMUNIDADE

5.1. Direitos humanos
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Nosso compromisso com os Direitos Humanos baseia-se em referéncias
internacionais e nacionais, tais como a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos, a Declaragao da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, o Pacto Internacional
sobre os Direitos Civis e Politicos e o Pacto Internacional sobre os Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais.

Além desses compromissos, o Guia “Proteger, Respeitar e Remediar” da
ONU apresenta diretrizes consideradas na gestao da Fundagao Renova.

Respeitamos os direitos de todas as pessoas com as quais nos envolvemos,
incluindo nossos colaboradores, contratados, fornecedores, organizagdes
parceiras, comunidades, governos e sociedade civil. Em atencdao as
comunidades impactadas, priorizamos a sua participagao na concepgao,
implementacao e acompanhamento da eficacia e da eficiéncia de nossa
atuacao.

Todos os nossos compromissos estao formalizados na Politica de Direitos
Humanos. Esses compromissos e diretrizes devem orientar e integrar as
decisbes de gestdao e o comportamento organizacional, explicitado por
meio de seus colaboradores préprios e terceiros, dentro e fora de suas
instalagoes.

Entendemos que nossos empregados e parceiros de negocio devem
manter-se atentos, pois a area de Compliance ou o Canal Confidencial
devem ser direta e imediatamente acionados em qualquer situagao em que
se levante a suspeita ou se identifiquem impactos reais ou potenciais de
violagao dos direitos humanos em nossas atividades.

SEMPRE NUNCA

Respeite os direitos de todas as | Empregue o6rgdaos publicos ou
pessoas com quem nos | privados para fornecer servigos de
envolvemos, incluindo nossos | seguranca ao local da Renova sem
colaboradores e pessoas das |confirmar sua observancia as
comunidades afetadas, | exigéncias e fins dos Principios
organizagoes parceiras, governo e
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sociedade civil. Considere as
implicagbes dos direitos humanos
em todas as nossas atividades e
aja de acordo com a
responsabilidade social e respeito
a dignidade humana.

Voluntarios sobre Seguranca e
Direitos Humanos.

Relate indicios de qualquer
infracdo aos direitos humanos a
sua lideranca e a Area de
Compliance. Investigue as
preocupacdes e denuncias em
relacdo aos direitos humanos de
modo 4&gil e transparente e de
forma que possam ser acessados
por uma série de canais diversos.

Contrate um fornecedor ou
parceiro de negocios que utilize
trabalho infantil ou trabalho

forcado ou andlogo ao escravo, ou
trate os colaboradores de forma
desumana.

Incentive a sensibilidade cultural,
reconheca e respeite locais,
lugares, estruturas e objetos que
tenham valor tradicional ou
cultural.

Ofereca, prometa ou participe de
projeto de desenvolvimento da
comunidade ou de doacao com o
fim de influenciar indevidamente
qualquer pessoa, incluindo um c.

Faca due diligence para identificar,
prevenir e remediar o impacto
adverso aos direitos humanos das
nossas atividades.

Favorega intencionalmente
pessoas de um grupo politico,
religioso ou étnico com base em
sua filiagdo ao respectivo grupo. A
excecao é quando essa acdo apoia
um programa de discriminagao
positiva exigido legalmente ou
aprovado pela Renova (por
exemplo, para assistir os grupos
historicamente desfavorecidos na
comunidade).

Reconhega os direitos tradicionais
dos quilombolas e povos indigenas
e garanta o seu direito a manter a

Contribua
organizagao

para
religiosa

qualquer
com
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sua cultura, identidade, tradigOes
e costumes. Respeite as culturas e
os diferentes costumes de
negocios das comunidades em que
operamos, desde que nao
conflitem com o Cddigo ou a lei.

finalidades religiosas em nome da
Renova.

Procure identificar e considerar as
preocupacdes e expectativas de
todas as partes interessadas,
especialmente aquelas mais
afetadas por nossas operacgoes, e
leve em consideragdo o seu ponto
de vista na tomada de decisodes.
Participe de didlogos e outras
iniciativas de desenvolvimento de
politica publica no ambito da area
afetada e no Brasil, sempre que
estejam relacionados aos
Programas do Acordo.

Implante um projeto de
desenvolvimento comunitario que
tenha o potencial de impactar o

Fornega acesso a um processo de
Ombudsman independente para
reclamagdes que ndo possam ser
resolvidas por meio dos processos
normais de notificacdo e resposta.

bem estar das populagoes
indigenas.

Deixe de «criar planos de
gerenciamento para mitigar riscos
e implementar acoes de

remediacdo quando necessario.

Treine colaboradores de acordo
com os Principios Voluntarios de
Seguranca e Direitos Humanos e
trabalhe com organizagoes
parceiras para assegurar que as
nossas atividades sejam
desenvolvidas de acordo com
esses Principios.

Aceite  qualquer forma de
escraviddao, trabalho forcado ou
infantil.

Incorpore politicas de tolerancia
zero de violagdao aos direitos
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humanos em relacao a
fornecedores de bens e servigos,
incluindo trabalho infantil,
tratamento desumano de

colaboradores e trabalho forgado
ou compulsério.

5.2. Meio ambiente

A Fundacdo Renova estd comprometida a atuar na recuperagao do meio
ambiente e apoiar a comunidade impactada através de solucdes
inovadoras e ambientalmente sustentaveis. Demonstramos
responsabilidade ao minimizar os impactos ambientais e contribuir para a
biodiversidade, ecossistemas e outros recursos ambientais.

Nosso objetivo é evitar ou minimizar, e reabilitar os impactos ambientais,
se tornando referéncia em recuperacdo ambiental. Quando os impactos
permanecerem, serao implementadas agdes compensatorias para tratar a
biodiversidade e os ecossistemas. Além das nossas agdes gerenciais
diretas, buscamos oportunidades na conservacao para oferecer beneficios
ambientais.

Aceitamos as conclusdes do Painel Intergovernamental sobre Mudancgas
Climaticas que o aquecimento global é inequivoco, a influéncia humana é
clara e os impactos fisicos sdo agora inevitaveis. Limitar a mudanca
climatica exigira reducgdes substanciais e sustentaveis de emissao de gases
estufa (GHG). Reconhecemos nossa responsabilidade de agir com foco na
reducdo de nossas emissoes, reforcar a resiliéncia aos impactos climaticos
fisicos, investir em tecnologias de baixa emissao e trabalhar com outros
para melhorar a resposta global a mudanca climatica.

Os colaboradores devem entender que os impactos ambientais possiveis
das tarefas que executam e procurar formas para poder evitar e minimizar
esses impactos. Se vocé tiver sugestdo de como a Renova possa contribuir
para promover a sustentabilidade ambiental, fale com a sua lideranca.

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org

a4



NUNCA

SEMPRE
Identifique, avalie e tome medidas
para minimizar o0s impactos
ambientais associados a seu
trabalho. Compartilhe o]
aprendizados de boas praticas,
elaborando procedimentos e
buscando treinamento dos

envolvidos nas atividades.

Ignore um incidente ambiental
potencial ou real ou presuma que
alguém vai relata-lo.

Identifigue e relate oportunidades
para reduzir (o] impactos
ambientais, incluindo aumentar a
eficiéncia energética, de uso da
agua, de matérias primas,
minimizando a geracdo de residuos
e poluigao.

Assuma um trabalho que tenha o
potencial de afetar o meio
ambiente, a ndo ser que vocé
esteja treinado e competente para
fazé-lo e os controles estejam em
vigor para minimizar os impactos
ambientais.

Pare imediatamente qualquer
trabalho que possa contribuir para
um consideravel incidente na
comunidade ou ao meio ambiente.
Relate a sua lideranca qualquer
impacto real ou potencial ao meio
ambiente ou as comunidades para
gue uma acao adequada possa ser
tomada para prevenir, corrigir e/ou
controlar essas condicoes.

Contrate fornecedores ou
parceiros de negdcios sem
avaliagdo que considere o0s
impactos, riscos, controles e

desempenho em relagao ao meio
ambiente e a comunidade.

Defina e documente
responsabilidades,
procedimentos.

tarefas,
autoridades e

Contrate fornecedores ou
parceiros de negdcios que tenham
um  histérico de violagdes
ambientais importantes.

Encoraje nossos fornecedores,
parceiros associados, clientes e
outros terceiros a envolver-se em
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praticas responsaveis para
minimizar seus impactos
ambientais.

Identifique, monitore e cumpra os
requisitos legais.

5.3. Atividade politica

A Fundacao Renova nao contribui com fundos para qualquer partido
politico, politico, autoridade eleita ou candidato a cargo publico em
qualquer pais. E aceitavel para a Renova expressar nossas visdoes aos
governos em assuntos que afetam os interesses e operacdes da Renova.
Isso deve ser feito de modo a demonstrar elevados padrdes éticos e
atender aos requisitos da lei.

Apesar de a Renova incentivar colaboradores, diretores e conselheiros a
exercer seu direito de participar em atividades politicas, tal atividade deve
ocorrer, estritamente, a titulo privado e individual, e ndo em nome da
Renova. Atividade politica pessoal ndao pode ser conduzida durante as
horas de trabalho na Renova, e ninguém pode usar propriedade ou
equipamento da Renova para finalidades politicas.

Qualquer colaborador, diretor ou conselheiro que queira concorrer a um
cargo politico devera requerer licenca se estiver concorrendo a algum
cargo ou executando deveres de cargo publico durante as horas normais
de trabalho. Essa participacao, incluindo contribuicdes de tempo e
dinheiro, deve ser conduzida integralmente por conta proépria, e suas
opinides politicas ndo devem ser apresentadas como sendo as da Renova.
Qualquer desses candidatos ndo pode solicitar doagdes aos colegas de
trabalho da Renova durante as horas de trabalho ou nos locais da Renova.
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SEMPRE

NUNCA

Conduza as relagdes comerciais em
nome da Renova com qualquer
partido politico, politico, autoridade
eleita ou candidato a cargo publico
em qualquer pais de acordo com o
Codigo e todas as leis e
regulamentos aplicaveis
relacionados ao combate a
corrupgao e participacao
corporativa em assuntos publicos.

Faca contribuicdoes em dinheiro ou
espécie ou incorra em despesas
usando a conta da Renova para
qualquer  campanha politica,
partido politico, candidato politico,
autoridade eleita ou qualquer de
suas organizacgoes afiliadas.

Seja cbnscio da reputacdo da
Renova e como o publico
consideraria suas acdes quando se
envolver com autoridades
governamentais.

Use nem permita que outros usem
quaisquer ativos ou recursos da
Renova para qualquer campanha
politica, partido politico, candidato
politico, autoridade eleita ou
qualquer de suas organizagoes
afiliadas.

Deixe claro que esta falando em seu
proprio nome, e ndao em nome da
Renova.

Use doagbOes beneficentes como
um substituto por um pagamento
com fins politicos.

Discuta com a sua lideranga com
antecedéncia se planejar concorrer
ou aceitar um cargo ou fungao
publica. Se isso puder gerar um
conflito de interesses, vocé deve
documentar o caso por escrito.

Use sua posicao na Renova para
tentar influenciar outra pessoa a
dar contribuicdes politicas ou
prover apoio a qualquer politico ou
partido politico.

5.4 Relacdes com o governo

Os representantes da Fundagdao Renova devem agir de modo honesto,
transparente e verdadeiro em suas discussd0es com representantes de
orgdos e agentes publicos, e manterdao relacionamentos de cooperacao
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com o0s governos e seus agentes. O Departamento Juridico deve ser
notificado de quaisquer inquéritos, investigacdes ou solicitacdes de
informacdes recebidas de agentes publicos ou 6rgaos publicos e deve
aprovar a resposta correspondente. Se vocé prestar informagdes a
governos em nome da Renova, deve garantir que todas as informagoes
sejam precisas e adequadas para a finalidade em questao. Erros ou
omissdes podem causar danos a reputacao da Renova e ser ilegais. Devem
ser mantidos registros de reunides com agentes publicos.
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